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Inclusion productiva

]
Motor para que todas las personas tengan la oportunidad de participar de manera plena
en el ecosistema laboral y productivo.

Objetivo:

Reducir la desigualdad y contribuir al desarrollo
econdmico de la mano del sector privado
como un dliado indispensable.

- Fortaleciendo competencias a través de la
inclusion financiera, el empoderamiento
econdmico, el encadenamiento socio
productivo y la promocion de politicas
inclusivas.

 Mejorando los ingresos de las personas y de
las micro y pequenas empresas pard
contribuir al logro de su proposito.




Sector privado:
actor clave para el desarrollo
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El tejido empresarial y los hogares conforman la funcion de bienestar social.

Dinamizar la inclusividad, es esencial para fomentar la equidad y reduccion de la pobreza.
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La participacion del sector Sin partir de la demanda (un
privado como elemento mercado identificado) las
imprescindible del desarrollo iniciativas de desarrollo no son
economico inclusivo y viables, ni escalables, ni
sostenible. sostenibles.
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Las empresas pueden combinar
un legitimo interés de mejorar su
negocio con el de abrir
oportunidades de desarrollo a
grupos en situacion de la
vulnerabilidad, incluso

modificando sus politicas de
relacionamiento con esos grupos.



Mirada Integral del Desarrollo Local

Mas alla de la Unidad Productiva

Programas de
Desarrollo de

; Distribuidores
Respeto al medio .
ambiente Sostenibles
Lugar de Trabajo Cadena de Valor

Economia circular

Comunidad

Marco Institucional

PERSONAS

Ambiente de trabajo
inclusivo y libre de Programas de
discriminacion Desarrollo de
Proveedores
Sostenibles

Inversion en
proyectos de
inclusion
economica y
social

Dialogo politico para
el fortalecimiento
institucional y del
marco regulatorio

>

PLANETA
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ALIANZAS

Mecanismos € instrumentos de financiamiento para el desarrollo




Las Cadenas de Valor ODS

Un instrumento para el desarrollo U[D

« |dentificar y fortalecer vinculos entre productores
rurales, mercados y actores en los diferentes sectores
clave para impulsar el desarrollo sostenible.

« Promover la inclusion social y econémica mediante la
integracion de los diferentes actores en cadenas de
produccion competitivas y sostenibles, fomentando la
equidad y el crecimiento local.

ENFOQUES:

+ Enfoque de demanda mediante cadenas de valor
permite identificar oportunidades econdmicas
sostenibles y conectar las capacidades productivas
locales con las necesidades del mercado.

- Enfoque de racionalidad econémica para maximizar
la rentabilidad y sostenibiidad del negocio,
considerando factores como la relacion costo-
beneficio, la asignacion eficiente de recursos y la
identificacion de oportunidades que generen valor.




Las Cadenas de Valor ODS

Una oportunidad que genera acciones transformativas

Oportunidades para individuos de incorporarse como empleados de
las diferentes empresas que forman parte de la cadena de valor

Proveedores

Canales de distribucion

. Mercado
EMPRENDIMIENTO Oportunidades para Objetivo
emprendimientos y empresas de ,
incorporarse a la cadena de Oporfunidades para empresas
proveeduria y emprendimientos de
incorporarse a la cadena de
distribucion

Cadena de Valor




Las Cadenas de Valor ODS

Un factor de inclusion y crecimiento rural
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Asegurar habilidades necesarias para participar de manera
Fortalecimiento efectiva en la produccion o comercializacion de bienes y servicios.
de capacidades o . ,

Se potencidalizan y acortan curvas de aprendizaje para reducir los

tiempos desarrollando proveedores competitivos.

Emprendimientos

. Vi Foral Crear conexiones entre las microempresas y actores clave de
O microempresas @ Incuiacion con las cadenas de valor, como proveedores, distribuidores vy
rurales mercados consumidores. Se busca aprovechar la “traccion” de las

empresas consolidadas en su contexto.

Promocion de la Fomentar prdcticas justas que reduzcan bareras y generen
equidad beneficios compartidos para todas las personas.




Etapas Metodologicas de Cadenas de Valor - ODS

Mapeo de Ecosistema

Etapa 1.
Conociendo la
ofertay
Demanda del
territorio

Determinar la
factibilidad de
desarrollo en la

zona

Se determinasi es
técnicay
econdmicament
e viable la
aplicacion de la
metodologia en
la zona
seleccionada.

Etapa 2.
Promoviendo las
relaciones de
Negocios

Dar a conocer el
modelo
metodolégico a
los involucrados

Se cuenta con la
empresa Cliente
y los proveedores
sensibilizados
para trabajar con
la metodologia.

Etapa 3.
Construyendo el
Modelo de
Negocio

Conformar como
empresas a los
grupos
participantes

Se genera el
modelo de
negocio de los
grupos
participantes
con una vision
empresarial.

Etapa 4.
Diseno de
planes de

Mejora

Construir los
planes de mejora
para las
empresas

Los planes
incluyen la
problemdtica
jerarquizada, sus
causas,
estrategias,
herramientas,
tiempos y
presupuesto.

Etapa 5.
mplantacién y
Seguimiento

Llevar a cabo los
planes de mejora
para cumplir los
requisitos

Durante el
proceso de
implantacion se
vincula alas
empresas con
programas
existentes para
seqguirlas
fortaleciendo.

Documentacion
y Replicabilidad

Documentar la
experienciay
estrategia para
replicar

Se evaluala
experiencia, se
generan
lecciones
aprendidasy se
establece la
estrategia para
replicar




Modelos Cadena de valor PNUD
Fortalecimiento con fines de desarrollo

Por mds de 20 ano se han desarrollado e implementado modelos metodolégicos, que
se ha ajustado a diferentes tamanos y niveles de robustez de empresas, cubriendo
desde emprendimientos que nacen de una idea de negocio hasta empresas que

buscan su internacionalizacion, incorporando poblacidon en condiciones de
vulnerabilidad:
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PROVEEDORES SUN EGO[IO ENMARCHA idea de negocio
Fortaleciendo Partiendo de la Fortalecimiento de Induciendo el
proveedores partiendo vinculacion de oferta'y distribuidores partiendo emprendimiento juvenil
de una empresa demanda en un territorio de las politicas sostenible alineado al
tractora identificada y fortaleciendo a los comerciales de una

- ’ inferés de negocio de una
pequenos productores empresa mas grande empresa grande



Desarrollo Econdmico KOIC A~

Korea International
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El proyecto Desarrollo Econémico Incluyente Rural (DEI Rural) mejoré
las condiciones de vida de la poblacion rural colombiana en situacion
de pobreza a fravés del fortalecimiento de sus organizaciones
productivas y de la cadena de valor de sus productos.

LINEAS DE ACCION

Mejoramiento de la productividad y la calidad de los productos
agricolas de pobladores rurales con asistencia técnica, desarrollo de
infraestructura productiva e implementaciéon de buenas practicas
agricolas.

Promocion y fortalecimiento de las organizaciones de pequenos
productores mediante un trabajo colaborativo para el mejoramiento
de la productividad, la calidad y la comercializacion de los productos
agricolas.

Posicionamiento de los productos priorizados en el mercado nacional,
asi como para la apertura y/o consolidacion de mercados
internacionales.

Fortalecimiento de la institucionalidad local, regional y nacional como
soporte para el desarrollo y el mejoramiento de la cadena de valor
hortofruticola en Colombia.
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Principales Impactos:

Departamentos

Organizaciones de productores asistidas

Familias beneficiadas directamente

Cadenas de valor de productos agropecuarios
fortalecidas: mora, café, palma de aceite,
cacao, cachama, pldtano, hame, aguacate
hass, cacao y limon Tahiti.

Aumento de la productividad de diferentes
lineas productivas.

Aumento de los ingresos de los productores
rurales vinculados al proyecto.
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Modelo DEI Rural ‘. CARACTERIZACION

DEL TERRITORIO

sVocacién productiva
-Identificacion de actores y aliados
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Eé‘ Enfoque Territorial o’
Productividad Rural '

desde una economia
de subsistencia a una
economia rentable

Enfoque de derechos

@ Sostenibilidad F&“Zﬁ:i?.ﬂfggf

MEDICION DE

Fortalecimiento institucional RESULTADOS

«Evaluacion de la . (o)
metodologia A TECN‘C 5
«Estrategias de RODUCT\\I P
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IMPLEMENTACION
A / PLANES DE MEJORA
Enfoque de genero ( -Desarrollo de capacidades

«Acuerdos comerciales

FOCALIZACION
Y DIAGNOSTICO

- Seleccion de
poblacién
sLinea de base
«Acuerdos

FORMULACION

PLANES DE MEJORA

-Espacios participativos
de formulacién
«Alianzas comerciales
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Alimentacion Escolar
PAE - Cauca

Es una iniciativa del Ministerio de Educacion Nacional que busca
garantizar el acceso a una alimentacion adecuada para los
estudiantes de instituciones educativas oficiales. Su objetivo
principal es mejorar la permanencia escolar y contribuir al
bienestar de los ninos y adolescentes, especialmente en zonas
vulnerables.

CORREDOI
DE PAZ

ESTRATEGIA

Vinculacion de microempresas rurales a las cadenas de valor, lo
que fortalece la produccidon local y genera oportunidades
economicas mediante el:

« Fomento de la produccién local
» Desarrollo de encadenamientos productivos

« Acceso afinanciamiento y apoyo técnico

Las compras vinculadas al PAE han demostrado ser un excelente
aliado para los programas de cadena de valor de PNUD ya que
comparten los tres principios esenciales de los mismos: enfoque de
demandaq; racionalidad econémica e inclusién social y productiva.

Principales Impactos:

+21,9%

Aumento en el promedio de las
ventas mensuales, comprende todos
los eslabones de proveeduria hacia
la empresa ancla (operador PAE).

Se incrementaron los nuevos clientes
de las unidades productivas
acompanadas. Gracias al temdticas
como: desarrollo o mejora de imagen y
marcay acompanamiento
empresarial.

Se incremento la generacion de
nuevos empleos corresponde a 8
nuevas plazas en los eslabones de
proveeduria.
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AN PROGRAMA DE
i DESARROLLO

PROVEEDORES

Requisitos o\ = Requisitos

Y SOSTENIBLE EN EL PAE.

Productores

Oportunidades para empresas y
emprendimientos de incorporarse
a la cadena de proveeduria

mmm Oportunidades para empresas
y emprendimientos de
incorporarse a la cadena de
distribucion

Cadena de Suministro




°6*? 3. El Campo es Paz
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Potenciar las capacidades productivas y socioeconémicas de la
poblacién victima del conflicto armado asentada en los entornos
rurales focdlizados, buscando la creacion o la mejora de Alcqnce:
iniciativas productivas que generen oportunidades de ingresos

(agropecuarias y no agropecuarias) y que logren conectarse con
mercados locales, regionales o nacionales; a fin de conftribuir a su
reparacién integral y estabilizacién socioeconémica de manera 1.503 Familias
sostenible en el tiempo.

24 Municipios
PRINCIPALES RETOS 15 Depor’romen’ros
» Familias con necesidades psicosociales, formativas y con _ .
negocios incipientes. 63 Promedio familia
« Baja capacidad asociativa, organizacional y empresarial. Por municipio

« Dispersion y aislamiento geogrdafico.

+ Complejidad para acceder a mercados y a oferta institucional
y financiamiento.

« Bajo nivel de inclusion econdmica y social.
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Emprendimiento

EMP$DERATE

idea de negocio

Alcance:
509 familias que ingresan a la ruta de
atencion integral, como resultados se
deben tener una caracterizacion
productiva, producto minimo viable, un
plan de negocio de sus unidades
productivas, andlisis de factibilidad y la
proyeccion de vinculacion a mercados

Enfoque de Cadena de Valor
< Componentes Metodologicos

Consolidacion

N

EN - MARCHA

Alcance:

509 familias que llevan un ano en
la ruta de acompanamiento,
resultados principales, desarrollo
de marca, Asistencia técnica en
procesos empresariales y
comerciales de acuerdo con
diseno de plan de mejora

En crecimiento
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Alcance:

485 familias que llevan proceso de
acompanamiento de dos anos en la
ruta  de atenciéon integral, los
principales resultfados son vinculacion
a mercados, diseno de plan de
mejora e  implementacion de
acciones para cerrar brechas



RETO

Organizaciones mas estructuradas.

Arficular de forma efectiva el empoderamiento econdmico y
la infegracioén regional en las diferentes organizaciones.

Arficular de forma efectiva el empoderamiento econdémico y
la integracioén regional en las diferentes organizaciones.

Evitar la capitalizacion ya que distorsiona la expectativa y la
percepcidn de los participantes.

Atender ala poblacién rural vinculada no solo con enfoque
de desarrollo econdmico sino de manera integral
involucrando un componente social.

Mayor visibilidad de las organizaciones territoriales.
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ACCION
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Fortalecer las organizaciones de pequenos productores
rurales para que pasen de ser sujetos pasivos de asistencia a
gestores activos de desarrollo.

Fortalecer las organizaciones de pequenos productores
rurales para que pasen de ser sujetos pasivos de asistencia
a gestores activos de desarrollo.

Efectuar una adecuada lectura del territorio reconociendo
sus saberes, teniendo en cuenta el enfoque de la demanda
para generar empoderamiento y fomentar la asociatividad.

Implementar alternativas como Finanzas Inclusivas, créditos
especializados y seguros paramétricos, entre otfras opciones.

Incluir un componente de actividad permanente de apoyo
psicosocial que fortalezca alas personas como agentes de
su propio desarrollo.

Incidir en las instituciones publicas y privadas, para promover
entornos territoriales que contribuyan a la inclusion
socioecondmica sostenible de victimas del conflicto.



El desarrollo se construye con todas las personas y desde |as
realidades de sus territorios.

Debemos ir mas alld de los ingresos, mas alld de los promedios y
asi conftar con una mirada sistémica que permita entender y
avanzar en dindmicas para que las personas logren una mayor
calidad de vida, logrando asi cerrar brechas en o social,
economico, cultural y ambiental.

Informe Nacional de Desarrollo Humano Colombia - 2024
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