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ONU-Habitat estima que, al menos, 38.4 % de la poblacion de México habita
en una vivienda no adecuada; es decir, en condiciones de hacinamiento, o
hecha sin materiales duraderos, o que carece de servicios mejorados de agua o

saneamiento.
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65.35«
DE LAS Vl\./lENDPC«)S

; AUTOPRODUCIDASEN
MEXICO TIENEN PROBLEMAS
ESTRUCTURALES
Vivienda con al menos un problema yh\ : f*/ 7 J
estructural por tipo de adquisicion " ~;L ,
Porcentaje respecto de cada tipo de adquisicion — < W’* Y5
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Compra Autopreduccion
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Fuente: Enc cional de Viy (ENVI), 2020 -



Problemas Estructurales en la Vivienda por entidad, 2020
Porcentaje del total de las viviendas

Primeras 10 entidades

1.Tabasco 92.9%
2.Yucatan 82.9%

3. Campeche 78.3%

4. Chiapas 77.0%

5. Oaxaca 73.2%

6 Guerrero 72.2%

7. Veracruz 71.3%

8. Sinaloa 69.9%

9. Quintana Roo 68.9%
10. Tlaxcala 68.7

Problemas Estructurales en la Vivienda, 2020
Porcentaje del total de las viviendas

En tuberias o drenaje e}

Fracturas / deformacion de 10.6
columnas, vigas o trabes :

Levantamientos o hundimientos del
. 14.8
piso
Deformaciones en marcos 16.2 . »

Grietas / cuarteaduras 40.8

Humedad / filtraciones de agua 442

Fuente: Encuesta Nacional de Vivienda (ENVI), 2020
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Falta de acceso a
Asistencia Tecnicay
Financiamiento

Tipo de profesionista contratado en la autoproduccién

Arguitecto

323
203 Constructora Constructora
Arg e O Ac My
Arguitecto 18.47 . z,,.
‘ersona de :
i, 72
= 5 72
£2.27 -
Albani
Albanil

| N
Fuente: Encu ional de Vivi 1), 2020 | RAVI 2021 -
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84.6% de la poblacidon que autoprodujo
su vivienda lo hizo a través de
financiamientos no formales

La falta de asistencia técnica y de vision a largo
plazo para lograr un crecimiento progresivo y
ordenado de la vivienda, se traduce en muchas
ocasiones en viviendas con deficiencias en
habitabilidad, funcionamiento y seguridad
estructural, aln ya terminadas.
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Declaratorias de desastre entre 2000 y 2021.
Altas Nacional de Riesgos. CENAPRED 2021.
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0 73 146 219 292 365
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"EI CENAPRED estima que de 2000 a 2016, los :
riesgos multiples (naturales, climaticos y &
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‘antropicos) han afectado a poco mas de 33 ¥

rﬁii?a 1.3 millones de viviendas.
g 5 B & A 4
Los.—gastos  relativos a desastres en este
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-periodo suman $424 930 millones de pesos.
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Autoproduccion FUTURO
de ViVienda onstruir
e
PRESENTE O

H m a Comprar’

0,
gﬁaﬁ Total de viviendas requeridas: 37.9%
30.8% 8.2 millones

/ La comproé hecha

Rentar

7.7%

En México

62.8%

de las viviendas
fueron
autoproducidas

Necesidad proyectada de viviendas
segun la ENVI 2020
1 Nuevas o existentes

62.8%

Autoproduccion*

Fuente: ENIGH 2022.
*Incluye las personas que mandaron construir (37.3%) y las que autoconstruyeron (25.4%).
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Distribucién del tipo de adquisicion por quintil

Autoproduccion de
Vivienda en México Porcentage 2021

m Compra m Autoproduccion Otras

8.8 7.7 6.9 6.4

VIVIENDAS PROPIAS AUTOPRODUCIDAS
POR ENTIDAD FEDERATIVA

En porcentaje

|
0.0 50.0 100.0

Nuevo Leon

(e
38.4
Aguascalientes Y I ' ) I 1l v \
D : . Fuente: Elaboracion propia con datos de ENVI.
- Hidalgo . z s
40.9% ‘ H Se sumo el ingreso mensual de todos los integrantes del hogar, para viviendas conmas de un
Colima ' / (o hogar se considero6 el de mayoringreso.
[ Nadhs1.3 % g yorng
40.5%

Nacional: 62.8%

Fuente: ENIGH 2022.

. l I | S I Fuente: Encuesta Nacional de Vivienda (ENVI), 2020.
y Y




Para la economia local

Autoproduccion:
Importancia econémica

Para la economia nacional

Mas de 1.5
PIB del Sector Vivienda CSVM 2022

millones de
puestos de
trabajo
generados por la
autoproduccion.

PIB del
Sector vivienda

5. 2% 43.7%

del PIB Nacional Actividades
econémicas no
relacionadas con
Autoproduccién

56.3%

Autoproduccion*
Valor de $827,503.6

millones de pesos (2.95%
del PIB Nacional)

68.5% de los puestos de trabajo en 2022 del
sector vivienda estan relacionados con la

o _ 5 5 o autoproduccion
**De acuerdo con su clasificacion funcional de la CSVM 2022 se consideran: autoproduccién, autoconstruccion, ampliacion y
mejoramiento. Cuenta Satélite de Vivienda de México 2022, Inegi 2023




Ecosistema de
Autoproduccion

Asesores Técnicos
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Estrategia Nacional de Autoproduccién

[ ; . DESARROLLO TERRITORIAL ] Gobernanza

Objetivo:

Fortalecer la capacidad de las personas de - CONAVI m 3
= - - = ’/,
tomar las mejores decisiones para ejercer su £ INSUS |

derecho a una vivienda adecuada

FOVISSSTE \.h. — .
— RS Comités Tecnicoy

e < Operativo Autoproduccion
Coordinacion Nacional de Autoproduccion

Objetivo:

Desarrollar y consolidar una plataforma
social de autoproduccion de vivienda

Persona al
centro

Asj i2 Técnica Yo ()Y Madiciény
Stencia Tecn AR seguimiento

' Generaralianzas



Asistencia Téecnica

Herramientas
Normativa & ho e
gestion ' - Planning '
Fd : 3
: sl (TN :
, DELDEY
: = consTRUYE
; Construccion &
\ - mantenimiento

Suelo

—_

Ingreso

Visiéon social familiar

Técnico | SOCIAL
Atenciony LEGAL | Financiamiento Gestion QUI'a .
territorio financiera




Modelo de Negocio Social de Asistencia Técnica para la
Autoproduccion de Vivienda Adecuada
(Modelo VIVA)

Antecedentes

Se considerd el contexto en materia de autoproducciéon de vivienda que ofrecen los datos estadisticos de
CONEVAL e INEGI, los cuales indican una proporciéon de 7 de cada 10 viviendas autoproducidas en México.

Se realizé un estudio de mercado para conocer la dinamica y necesidades de la oferta y la demanda, con la
finalidad de disenar un modelo de negocio rentable y de bajo costo para los prestadores de asistencia técnica.

Se construyé un modelo de negocio social que busca ofrecer oportunidades de empleo y arraigo local de
profesionistas y técnicos de la construccion, asi como garantizar los criterios de vivienda adecuada en México. g*g

Cubrir la necesidad de las personas y familias de mejorar sustancialmente el
desempeiio y rentabilidad de sus inversiones en los procesos de autoproduccion
de sus viviendas.




Aspira un ingreso Asisteﬂtes

4 3% garantizados de al menos .
20 mil pesos mensuales Técnicos Domina el diseno arquitectonico 81%

L AR R R LR LRSS LR L N

Muestra
Quiere asesoria

100% para iniciar un

Neqocio propio

Tiene conocimientos 0
en diseno biloclimatico 24 /0

Ofrece asistencia 83%

9 20 Haria viviendas
0 t@cnica independiente

progresivas

En el Norte, Occidente y
Bajio los ingresos son
superiores que en el resto
del pais o

00...0!00000-#'5..‘0...00..

Atiende hasta o)
3 clientes ai mes 50 /0

..ltltlllhllltliﬁ.“

Difunde sus servicios 90%

4 40/ Fija sus honorarios entre
0 ., Porrecomendaciones

el 10 y el 15% de la obra

LR R R

Se utiliza principaimente
Autocad, Neodata y Sketchup
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Modelo de Negocio Social de Asistencia Técnica para la
Autoproduccion de Vivienda Adecuada
(Modelo VIVA)

Antecedentes

Se considerd el contexto en materia de autoproducciéon de vivienda que ofrecen los datos estadisticos de
CONEVAL e INEGI, los cuales indican una proporciéon de 7 de cada 10 viviendas autoproducidas en México.

Se realizé un estudio de mercado para conocer la dinamica y necesidades de la oferta y la demanda, con la
finalidad de disenar un modelo de negocio rentable y de bajo costo para los prestadores de asistencia técnica.

Se construyé un modelo de negocio social que busca ofrecer oportunidades de empleo y arraigo local de
profesionistas y técnicos de la construccion, asi como garantizar los criterios de vivienda adecuada en México. g*g

Cubrir la necesidad de las personas y familias de mejorar sustancialmente el
desempeiio y rentabilidad de sus inversiones en los procesos de autoproduccion
de sus viviendas.




Modelo de Negocio Social de Asistencia Técnica para la
Autoproduccion de Vivienda Adecuada
(Modelo VIVA)

~N

Mercado potencial
Necesidades identificadas en el estudio de mercado
de los encuestados

@ Masdel 50% de las viviendas autoproducidas fueron realizadas con asistencia técnica de estarian dispuestos a

un maestro albaiiil o albadil, mientras que sélo el 12% con apoyo de un asistente técnico contratar asistencia

profesional. técnica profesional.
@ Lanecesidad de los autoproductores se centra en asistencia técnica profesional a precios

accesibles, para una planeacién de la obra y gastos de la construccién de la de vivienda.
() Lo mas importante para el autoproductor busca garantizar la seguridad estructural de su

vivienda y que el disefio se ajuste a las condiciones de su terreno para no tener riesgos.
@ Asimismo,como incentivos prefieren contar con un padrén o directorio publico de k )

asistentes técnicos profesionales, asi como una red proveedores y técnicos confiables.
@ Los autoproductores buscan también obtener asesorias rapidas y a bajo costo, sin

comprometerse a la contratacion de un proyecto arquitecténico completo.
o

Finalmente, este sector busca recibir asesorias y gestion para acceso a créditos de vivienda, 313"
asi como para tramites para permisos y licencias para su construccién.




Modelo de Negocio Social de Asistencia Técnica para la
Autoproduccion de Vivienda Adecuada

(Modelo VIVA)

Resultados generales del modelo de negocio

a La inversion se recupera al 3er aino de operacioén

a Se obtiene un Valor Presente Neto (VPN) positivo (>900 mil pesos)

a La Tasa Interna de Retorno (TIR) esta por encima de la tasa de descuento (24%): 64.75% %l::lé

G




Implementacion

Para realizar la puesta en marcha del modelo de negocio, se prevé realizar los
siguientes pasos para lograr su arranque.

) ) N & I

1

Identificaciéon y
negociacion de
posibles sinergias
con programas
gubernamentales de
apoyo a la vivienda,
sector privado,
financieras, fondos
de apoyo a Pymes,
organizaciones locales
y otros actores que
puedan fortalecer la
franquicia.

Sinergias

Evaltia la viabilidad de
colaboracién y beneficios
mutuos.

- Establece contactos y
negocia acuerdos para el
apoyo conjunto.

2

Identificacion y
planificacién de
requerimientos para
la puesta en marcha
y operacion del
negocio, entre las
cuales se incluyan
las necesidades

de capacitacion

de asistentes
técnicos, materiales,
herramientas basicas
u otros elementos.

Planificacién

Identifica los recursos
para preparar lo previsto
en Etapa 2 de la HR.

- Establece roles y
responsabilidades
internamente y con las
alianzas.

- Adquiere los materiales y
herramientas necesarios.

3

Desarrollo de los
manuales (etapa 2)

y capacitaciones
presenciales y
remotas para los
franquiciatarios y
asistentes técnicos
para el arranque de la
franquicia.

Se requiere identificar
y agrupar necesidades
generales y de
fortalecimiento
especifico.

Disena un plan detallado
para la capacitacion y
evaluacion de asistentes
técnicos emprendedores.

- Prepara los materiales
educativos y de formacion.

- Ofrece materiales
complementarios de
apoyo continuo.

=

>4

4

Preparacién de una
etapa de calibracion
del modelo de
negocio mediante
un Producto Minimo
Viable en municipios
clave o de interés.

Valoracion de
ampliaciones al
Producto Minimo
Viable y mejoras al
modelo de franquicia
general.

Selecciona un nimero
limitado de municipios

para el piloto.

Implementa el plan de
negocios.

Evalta y documenta los
resultados de los pilotos.

Busca més alternativas
de financiamiento.

2




Preparacion

Plan de implementacion

Aqui se presentan las fases en las que se propone implementar el proyecto, asi como los hitos, plazos
realistas e indicadores respecto a los objetivos determinados.

3 Sinergias

© Planificacién : Capacitacion Pilotaje

¢ (Acuerda con ONAVIS, i (Identifica y programas las (ldentifica y prepara :

: Financieras, gobiernos : actividades de la Etapa 2 materiales de la Etapa 2 y 3) /

: estatales, programas de ¢ dela HR) /

: fomento economico, etc.) /

: 1 3 4
O mes1 . O mes2 .. O mes3 .. O MES4 o

Actividades F1

Actividades F2

|

® Identifica a las posibles sinergias

Indicador | Seguimiento
(Pe. INFONAVIT, CONAVI, NAFIN, FONDESEQ, etc.) i6

(inversion aseguradaa)

. de financ

@® Contacta a los prospectos A
r Slonistas |

Confirma interés y acuerda beneficios mutuos.

(P.e. Capacitaciones, financiamiento, subsidios, etc.) B) % de inversion posible por ne

E2-E E2-H
Indicador | Seguimiento L Adquisiciones o Branding y Mkt
e e e E2F e E2K
Ttos ¢ rtos previo z Registros Acceso al modelo de negocio
e E2G

Contratos

Preparacion

Ny

- Sinergias
. (Acuerda con ONAVIS,
Financieras, gobiernos

. estatales, programas de
fomento econdmico, etc.)

- Planificacion

- (Identifica y programas las
- actividades de la Etapa 2
- dela HR)

Capacitacién ; Pilotaje
¢ (ldentifica y prepara i
: materiales de la Etapa 2y 3) /

o

'l

Actividades F3

Actividades F4

Indicador \ Seguimiento

mes 1

mes 2 mes 3 mes 4
® E2-1,)
editada Manuales, materiales de apoyo continuo.
s/ Materiale: ® E3-M

riales re

Material de arranque.
Fortalecimiento al emprendedor.
Brinda capacitacion especifica segin necesidades.

Considera al menos 1 mes

Indicador | Seguimiento Selecciona
t (No més de 5 mpios)
Considera regiones (o 28

E3-N
Aplica un MVP




Hoja de ruta

Identificacion de necesidad y

viabilidad de mercado

“Tﬁ
&

Identificar la necesidad
a atender

Estudio de mercado

o Situacion del mercado
o Andlisis de la demanda
(e o Andlisis de la oferta

o Andlisis de factores
externos

Concepto de negocio y
analisis financiero

Identificacion de procesos

Desarrollo del Modelo
de Negocio

Segmentacidn de clientes
Propuesta de valor

Canales de distribucion
Relacién de clientes

Lineas de ingreso

Estructura de costos

o Andlisis financiero

o Derechos y responsabilidades

000000

02

Recomendaciones de
adquisiciones

Registro de la marca y
propiedad intelectual

Elaboracion del contrato
de uso del modelo

Disefio de branding y
estrategias de marketing

Creacion de manuales
y documentos

Modelo de apoyo continuo
y gestion del modelo

Divulgacion de
informacién y reclutamiento
de emprendedores

Se establecen actividades para atraer a
potenciales emprendedores.

Seleccion y capacitacion
de emprendedores
Se realiza un proceso de seleccion para

evaluar candidatos, mediante un
formulario y una capacitacion.




Plataforma Nacional
de Autoproduccion

DECIDE Y @€onstruir,
CONSTRUYE ampliar, mejorar y

éscriturar tul€asa g

ahora es masfacil

DESARROLLO TERRITORIAL

Es una plataforma en linea que reune todos los
apoyos del gobierno, asistencia técnica digital y suma
aliados en materia de autoproduccion de vivienda.

N oA

IR F O AT

OBJETIVO
Ser un canal de comunicacion para las familias que
autoproducen sus viviendas, en el que puedan encontrar las

herramientas para tomar mejores decisiones.




DECIDE Y
CONSTRUYE

Contenido

##HogarConSentido
#tAprendo y decido
Calculadora de
costos

« Simulador

L]
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Instalacidn sanitaria Losa de concreto Techo de lamina
+229 mil vistas +131 mil +134 mil

132 mil visitas

PLANOS Y
MANUALES

+594 mil

usuarios

2.3 millones

NUmero de visitas a paginas

12 millones

Alcances totales

+1.3 millones

vistas

6.5 de cada 10 usuarios mujeres
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Cambio de conducta
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tGRACIAS!

Mtro. Arturo Cervera Mondragon
Coordinacion Nacional de
Autoproduccion
@ArturoCervera




